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ANEXO 1— ANEXO TECNICO

“IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA GENERACION DE INGRESOS Y
OPORTUNIDADES SOSTENIBLES PARA LAS PERSONAS, FAMILIAS Y
MICRONEGOCIOS DE LA ECONOMIA POPULAR, COMUNITARIA Y SOLIDARIA -
GENIOS DE LA ECONOMIA POPULAR - FIP NACIONAL”

1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto “Economia Popular para el Cambio” es una iniciativa del gobierno
colombiano, liderada por el presidente Gustavo Petro Urrego y gestionada por
Prosperidad Social y INNPULSA, que busca fortalecer proyectos productivos
individuales y colectivos de la poblacion en situacion de pobreza y vulnerabilidad para
mejorar sus ingresos, cerrar brechas de inequidad y superar la pobreza. Se enfoca en
apoyar a diversos grupos como vendedores ambulantes, recicladores, campesinos,
mujeres, madres cabeza de hogar y organizaciones comunitarias, ofreciendo capital
semilla 0 apoyo economico para sus emprendimientos.

Se concibe como una intervencion integral, articulada y de caracter territorial, disefiada
para fortalecer de manera sostenible las capacidades econémicas y productivas de las
unidades econémicas populares (UEP) que actualmente enfrentan barreras
estructurales de acceso a oportunidades, bajos niveles de productividad, limitada
tecnificacion, débil insercion en mercados y condiciones persistentes de vulnerabilidad
social.

En coherencia con los lineamientos del Departamento para la Prosperidad Social y la
plataforma metodologica definida por INNPULSA Colombia, el proyecto se orienta a
dinamizar la base econémica local a través de la asistencia técnica especializada, el
fortalecimiento organizativo y la capitalizacion productiva, teniendo como foco central el
mejoramiento de los ingresos y la sostenibilidad de las actividades econémicas de
pequefias unidades productivas, emprendimientos familiares, negocios de subsistencia
y oficios tradicionales que constituyen el nucleo de la Economia Popular.

El proyecto responde a la necesidad de cerrar brechas histéricas asociadas a la
informalidad econémica, el bajo acceso a herramientas de gestion empresarial, la
escasa tecnificaciéon de procesos productivos y la reducida participacién de los
pequefios productores en cadenas de valor locales y regionales. Estas condiciones,
ampliamente documentadas en el Andlisis del Sector desarrollado por Prosperidad
Social, han derivado en un ciclo de vulnerabilidad econémica que limita la movilidad
social, la autonomia financiera de los hogares y la diversificacion econémica territorial.

En este sentido, la intervencién adopta un enfoque territorial diferencial que reconoce la
diversidad econémica, social y cultural de los municipios que conforman. Este enfoque
permite que las acciones de fortalecimiento se ajusten a las condiciones reales de cada
territorio, atendiendo dinamicas rurales, urbano-rurales y urbanas, promoviendo la
inclusion de grupos historicamente excluidos como mujeres cabeza de hogar, jovenes
sin oportunidades laborales, poblacion victima del conflicto armado, comunidades
étnicas y poblacion rural dispersa.
—
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La estructura del proyecto se articula en tres ejes centrales:
1. Fortalecimiento técnico-productivo de las unidades econdémicas populares

Este eje contempla la caracterizacion y diagnéstico individual de cada beneficiario para
identificar brechas, capacidades, necesidades y potencialidades. A partir de esta
informacién se disefian Planes Individuales de Fortalecimiento (PIF) que guian la
asistencia técnica personalizada. La intervencién técnica incorpora elementos de
gestién administrativa, planificacion financiera, tecnificacién de procesos, uso eficiente
de insumos, control de calidad, transformacién de productos, innovacién en modelos de
negocio, estrategias de comercializacion, buenas practicas para la formalizacion gradual
y desarrollo de habilidades empresariales.

El objetivo es incrementar la productividad, reducir costos operativos, mejorar la calidad
del producto o servicio ofrecido, y generar condiciones para el crecimiento econémico
sostenible de cada unidad productiva.

2. Capitalizacién productiva y dotacién de herramientas

Una vez identificadas las brechas productivas, el proyecto incorpora la entrega de
activos estratégicos (equipos, insumos, herramientas o materiales) que permitan a los
beneficiarios mejorar su capacidad operativa, modernizar procesos, aumentar su
volumen de produccion, mejorar la calidad e incrementar su competitividad. La dotacion
se realiza bajo criterios técnicos y de pertinencia, asegurando que los bienes adquiridos
respondan directamente al diagnostico y tengan impacto verificable en la productividad
de cada unidad econémica.

Este componente incluye acompariamiento posterior a la entrega para garantizar que
las herramientas se utilicen de manera adecuada, se integren efectivamente al proceso
productivo y generen resultados medibles.

3. Acompafiamiento en encadenamientos, mercados y sostenibilidad

El proyecto desarrolla acciones orientadas a fortalecer las habilidades comerciales y de
posicionamiento de los beneficiarios, incluyendo asesoria en mercadeo, disefio de
portafolios, empaques, acceso a plataformas digitales y estrategias de promocion.
Asimismo, promueve la articulacién con iniciativas locales y regionales para facilitar la
inclusion de los beneficiarios en circuitos econdémicos y ferias comerciales.

De igual manera, se realiza un acompafiamiento en sostenibilidad que busca que las
unidades econdmicas consoliden capacidades de autosuficiencia y continuidad,
mediante buenas practicas financieras, control administrativo, relacién con proveedores,
fidelizacion de clientes, y posibles vias para formalizacion progresiva.

Beneficios detallados:

.  Econdémicos:
v Inversion directa: Se ofrecen incentivos economicos para financiar proyectos.
v Apoyo a micronegocios: Se ofrecen herramientas de apoyo técnico y financiero

para la creacion o fortaledmient(%
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v Inclusién productiva: Se promueve la inclusion productiva mediante la formacion
de capital humano y social, y la creacion de oportunidades.

v Reduccién de la pobreza: El objetivo principal es mejorar los ingresos de la
poblacion en situacion de pobreza y vulnerabilidad, contribuyendo a cerrar brechas
de inequidad.

II. Sociales y Culturales:

v Inclusién productiva: Transicién de un sistema de transferencias a uno basado en
el fortalecimiento de iniciativas de emprendimiento, ofreciendo crédito con garantias
subsidiadas y acompafamiento para emprendedores en situacion de pobreza.

v Fortalecimiento comunitario: Estimula la creacién de redes, el trabajo comunitario
y la participacion ciudadana a través de la creacion de proyectos colectivos.

v Reduccion de la desigualdad: Busca crear un entorno con mayores
oportunidades, atendiendo la desigualdad social y promoviendo una vida digna y
sostenible para los beneficiarios.

v Acceso a oportunidades: Facilita el acceso a diversos programas, actividades,
bienes y servicios, gestionando oportunidades para la poblacion beneficiaria.

/ Combate ala pobreza: Se enfoca en fortalecer la economia de los mas vulnerables,
ayudandoles a consolidar y sacar adelante sus iniciativas de emprendimiento.

v Mejora de la calidad de vida: El programa busca facilitar vidas dignas y sanas para
las personas, al tiempo que se defiende un medio ambiente sostenible.

v Impacto social: Busca reducir la desigualdad y las diferencias sociales, a través de
la creacion de proyectos que respondan a las necesidades de sus integrantes y
comunidades.

IIl.  Ambientales:

v Reduccion de la contaminacion: Fomenta la gestion de residuos, por ejemplo, al
reciclar aceite de cocina para fabricar jabones y evitar que este contaminante llegue
a los rios.

v Apoyo a la produccion sostenible: Impulsa proyectos que utilizan practicas
respetuosas con el medio ambiente, como los relacionados con productos
organicos.

v Fomento de una economia circular: Se promueve la reincorporacion de materiales
y productos al ciclo productivo, evitando asi la generacion excesiva de desechos.

v/ Conciencia y educacion ambiental: Al visibilizar y apoyar este tipo de
emprendimientos, se crea una mayor conciencia sobre la importancia de la
proteccién del medio ambiente en la comunidad.

v Mitigacion del dafio ambiental: Contribuye a los esfuerzos colectivos por mitigar
los impactos ambientales negativos a través de la consolidacién de proyectos
productivos sostenibles.

Para lo anterior, se aunara esfuerzos para la atencién de unidades productivas
pertenecientes a cualquiera de las iniciativas que se definen a continuaciéon y en
cumplimiento de los criterios descritos, asi:

M1: Iniciativas individuales:
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a) Unidad econémica personal: Es una Persona natural que lleva a cabo una
actividad economica en alguno de los cuatro (4) tipos: establecimiento fijo,
semifijo, vivienda o en puestos moviles. (DANE, 2021).

b) Unidad econémica familiar: Entendidas como las iniciativas de generacion de
ingresos en que convive la persona beneficiaria con otras personas, sean 0 no
beneficiarias, unidas por matrimonio o lazos de parentesco de consanguinidad hasta
el segundo grado (padre, madre, abuelo/a, hijos/as, nietos/as, hermanos/as).

Las unidades productivas individuales deben corresponder a personas en situacion de
vulnerabilidad, pobreza y/o desplazamiento.

M2: Iniciativas Comunitarias:

Se definen como Unidades productivas que estén trabajando por el Medio Ambiente y
el Desarrollo Sostenible, la Reduccién de Pobreza y Desigualdades, la Paz Sostenible
y los Derechos Humanos, por el Uso Eficiente de Recursos, la Salud y el Bienestar, la
tecnologia para el cambio, emprendimiento social y Juntas de Accion Comunal1. Asi
mismo, deberan contar con un minimo de 10 integrantes, de los cuales el 80% deben
corresponder a poblacién en situacion de pobreza, vulnerabilidad y/o desplazamiento; y
con experiencia verificable (ya sea a través de registro fotografico, actas, videos, listas
de asistencia, certificaciones de ejecucion de actividades, reconocimientos, etc.). y
soportada en la realizacion de al menos un afio, en al menos uno de los enfoques
definidos en esta linea de intervencion.

M3: Iniciativas Productivas de Economia Solidaria:

Para efectos del programa se tendran en cuenta organizaciones de la economia popular
correspondientes a cooperativas y asociaciones mutuales conformadas por poblacion
en situacién de vulnerabilidad y/o desplazamiento, que se encuentren comercializando
un producto o servicio. Asi mismo, deberan contar con un minimo de 15 asociados, de
los cuales el 80% deben corresponder a poblacién en situacion de pobreza,
vulnerabilidad y/o desplazamiento, y estar formalmente constituidas con un tiempo no
menor a un (1) afno.

M4. Iniciativas Productivas Robustas de Economia Solidaria:

Para efectos del programa se tendran en cuenta organizaciones de la economia popular
correspondientes a cooperativas y asociaciones mutuales conformadas por poblaciones
en situacion de vulnerabilidad. Asi mismo, deberan contar con un minimo de 20
asociados en condicién de vulnerabilidad, de los cuales el 80% deben corresponder a
poblacion en situacion de pobreza, vulnerabilidad y/o desplazamiento, y estar
formalmente constituidas con un tiempo no menor a dos (2) anos.

La distribucién territorial definida para el desarrollo de la intervencion por regiones se
detalla a continuacion:

REGION DEPARTAMENTO CUPOS M1 CUPOS CUPOS CUPOS

M2 M3 M4
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1 San Andrés y 19 0 0 0
Providencia

1 La Guajira 120 13 6 0

1 Atlantico 226 8 6 4

1 Cdérdoba 330 35 7 10

1 Cesar 195 20 6 6

1 Bolivar 275 17 8 11

1 Magdalena 191 11 5 6

1 Sucre 172 16 10 5

TOTAL 1.528 120 48

REGION DEPARTAMENTO CUPOS M1 CUPOS CUPOS CUPOS
M2 M3 M4

2 Cundinamarca 177 4 6 9

2 Caldas 172 11 1 6

2 Risaralda 119 4 1 2

2 Tolima 172 13 7 13

2

Quindio 43 3 0 0
TOTAL 683 35 15 30

REGION DEPARTAMENTO CUPOS M1 CUPOS M2 CUPOS M3 CUPOS M4

3 Norte de Santander | 149 20 10 4
3 Santander 182 16 4 5
3 Boyaca 164 14 6 6
3 Arauca 125 5 5 1
3 Casanare 154 8 6 4
TOTAL 774 63 31 20

REGION DEPARTAMENTO CUPOS M1 CUPOS M2 CUPOS M3 CUPOS M4
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4 Huila 265 30 7 6
4 Bogota D.C. 175 3 1 1
4 Guaviare 86 3 3 2
4 Vaupés 84 1 1 0
4 Caqueta 147 7 1 3
4 Amazonas 42 6 0 0
4 Vichada 69 0 1 0
4 2 0

Guainia 33 1
TOTAL 1.091 61 24 23
REGION DEPARTAMENTO CUPOS M1 CUPOS M2 CUPOS M3 CUPOS M4
5 Chocd 162 8 2 2

5 Valle del Cauca 263 27 3 6
5 Antioquia 175 25 9 9
5 Cauca 245 34 8 14
5 Narifio 469 37 12 13
5 Putumayo 190 21 4 8

152

2. DESCRIPCION DEL PROBLEMA CENTRAL

La problematica central del proyecto "Economia Popular para el Cambio" es la alta
informalidad laboral, la baja productividad y la falta de oportunidades para la poblacién
vulnerable y en situacion de pobreza, que generan bajos ingresos, inequidad y la
exclusién del mercado laboral formal. El proyecto busca abordar estos desafios
apoyando iniciativas productivas para generar ingresos, mejorar la calidad de vida y
cerrar las brechas de desigualdad.

3. POBLACION OBJETIVO

La poblacién objetivo corresponde al nimero de unidades productivas del Sector
Administrativo de Inclusién Social y Reconciliacion.

UNIDADES PRODUCTIVAS POBLACION PARTICIPANTE
La poblacién objetivo esta compuesta por
grupos de personas, familias vy
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6.334 micronegocios en situacién de
vulnerabilidad del territorio nacional
interesados en la implementacién vy
ejecucion de un proyecto de iniciativa
productiva de la economia popular.

4. LOCALIZACION

El lugar de ejecucion del contrato, son los Departamentos de San Andrés y Providencia,
La Guajira, Atlantico, Cordoba, Cesar, Bolivar, Magdalena, Sucre, Cundinamarca,
Caldas, Risaralda, Tolima, Quindio, norte de Santander, Santander, Boyaca, Arauca,

o Casanare, Meta, Huila, Bogota D.C., Guaviare, Vaupés, Caqueta, Amazonas, Vichada,
Guainia, Chocd, Valle del Cauca, Antioquia, Cauca, Narifio, Putumayo.

Created with pe

Imagen 1- localizacion

5. ACTIVIDADES POR EJECUTAR Y ALCANCE
A continuacién, se describen las etapas del programa en cada region:

ETAPAS DE INTERVENCION

¢ e S
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Etapa Diagnostico - Asistencia Técnica l\

Etapa Fortalecimiento y Transferencia de conocimiento l\

Entrega de Beneficios - Capitalizacion

Acompainamiento y seguimiento

Figura 1. Etapas de intervencién

ETAPA DIAGNOSTICO (ASISTENCIA TECNICA) - Caracterizacion y visitas a los
beneficiarios

Esta corresponde a las visitas 1y 2 - descritas en el anexo técnico del convenio No.
887FIP2024/ 0642024 el cual se debe cumplir a cabalidad.

Etapa que se realizara una vez se perfeccione el presente convenio y comprende
actividades de preparacion técnica y operativa para la implementacion del programa, las
cuales se describen a continuacion:

a) Caracterizacion y visitas a los beneficiarios

La caracterizacion es la informaciéon recolectada en el proceso de postulacion vy
focalizacion de cada una de las unidades productivas al momento de su inscripcion,
dicha informacion es aportada netamente por el beneficiario y sera obligacion verificar,
mediante visita, la veracidad, existencia y funcionamiento de esta para su permanencia
en el desarrollo de la ruta.

En esta etapa se debera realizar el proceso de caracterizacion in situ a cada una de las
unidades productivas asignadas por regién, con el propésito de recoger informacion
detallada sobre los beneficiarios, a fin de garantizar el cumplimiento de las condiciones
establecidas en la convocatoria para la seleccion de estos.

Posteriormente y verificado la concordancia de la informacion registrada al momento de
la inscripcién, se debera realizar un diagndstico a partir de una visita in situ al
beneficiario.

Esta visita tendra dos objetivos fundamentales, el primero orientado al diagndstico de la
infraestructura del negocio y el segundo orientado a identificar las habilidades y
debilidades del equipo emprendedor.

En este espacio se revisara las instalaciones de la unidad productiva (en la ubicacion
del beneficiario) y se identificardn las necesidades en cuanto a maquinaria,
infraestructura, paquetes tecnologicos o certificaciones y registros que sean necesarios
para que la unidad productiva logre la sostenibilidad y/o crecimiento en el tiempo.

Ademas, mediante una entrevista se identificara las competencias y debilidades del
equipo de la unidad productiva, las capacidades productivas y comerciales, las
T e e S e S e
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caracteristicas de los aliados territoriales, las condiciones habilitantes para la produccion
y comercializacion y las oportunidades de crecimiento de la unidad productiva.

En esta etapa, se identificara los médulos de transferencia de conocimientos segun el
diagnéstico de cada unidad productiva, y se definiran previamente las necesidades de
activos productivos por el diagnostico de la infraestructura y las acciones requeridas
para fortalecerla.

Durante esta etapa se realizara el levantamiento de la linea base de cada unidad
productiva, con el fin de realizar la mediciéon de resultados de la intervencion.

El diagnéstico de cada unidad productiva como minimo debe contener los siguientes
criterios:

Nombre de la iniciativa, tipo de unidad productiva (individual, comunitaria, economia
solidaria o robusta), ubicacién geografica, nivel de formalizacion (registro ante camaras
de comercio, RUT, otros documentos legales aplicables), tipo de actividad, productos o
servicios, volumen de produccién o servicios, mercado objetivo, total de personas
asociadas, diferenciando entre beneficiarios directos e indirectos, perfil
sociodemogréfico, recurso humano, fisico, financiero, ingresos y costos, rentabilidad,
condiciones de mercado, redes y alianzas, identificacion de necesidades, indicadores
de linea base, entre otros criterios conforme a los componentes definidos en el
diagndstico de entrada de la unidad productiva, construido por los equipos técnicos.

Asimismo, se debera realizar el plan de fortalecimiento para cada una de las unidades
productivas, en el cual debera garantizar que se aborden de manera estructurada las
necesidades identificadas en el diagnostico, estableciendo objetivos claros, estrategias
de intervencion, recursos requeridos y mecanismos de evaluacion, el cual como minimo
debe contener: identificacion de la unidad productiva, objetivos del plan, diagnostico
resumido, estrategia de fortalecimiento, recursos y capital productivo necesario.

A cada gestor se podra asignar hasta un maximo de 50 unidades productivas.

ACTIVIDADES:

En el marco de la visita a cada una de las unidades productivas asignadas, se debera
realizar las siguientes actividades:

1. Presentacién del equipo de trabajo a las unidades productivas.
Socializacion del programa y la ruta de economia popular definida en el anexo
técnico del Convenio 887-FIP-2024 / 064 del 2024 para cada unidad productiva
con el equipo que conforma dicha unidad.

3. Aplicacion del diagnostico de entrada / caracterizacion de entrada, previa
aprobacion del Comité Técnico del Convenio 887-FIP-2024 / 064 del 2024.

4. Gestionar la firma de acta de compromiso por parte de los beneficiarios.

Aplicacién del formato diagnéstico definido en la caja de herramientas entregada

y entrevista al negocio in situ. En dicha visita se debera realizar un video en el

o
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cual se pueda hacer un recorrido virtual a la unidad productiva, donde el
beneficiario explique como funciona su negocio y muestre sus productos.

6. Levantamiento del acta 1 (caracterizacién) y 2 (diagnostico) de la visita que
contenga la firma del beneficiario visitado, registro fotogréfico, la descripcion de
la visita y la firma de quien realizara la visita.

7. Realizar y presentar el diagnéstico de cada unidad productiva y el plan de
fortalecimiento para aprobacion.

8. Hacer la medicion inicial a cada unidad productiva de los indicadores definidos
para este programa, definidos en literal j numeral 8.1.1 de la ficha técnica del
convenio 887- FIP-2024, los cuales se entregaran al inicio de la intervencion en
la caja de herramientas, la cual comprende los formatos y anexos que debera
aplicar cada una de ellas y la cual sera dada a conocer.

9. Distribuir una asignacién a cada uno de los gestores de no mas de 50 unidades
productivas.

ENTREGABLES DE LA ETAPA DE DIAGNOSTICO

1. Fotocopia de los documentos de cada una de las unidades productivas
solicitados en el anexo técnico del programa de economia popular.

2. Acta de compromiso suscrita por el lider de cada unidad productiva beneficiaria
del programa.

3. Diligenciamiento del 100% de las unidades productivas en el formulario de
caracterizacion definido por Prosperidad Social y con visto bueno de la
interventoria.

4. Acta de la visita N°1 de cada una de las unidades productivas debidamente
firmada por el lider de cada unidad productiva y por EL ALIADO que realizara el
acompafiamiento en la cual se evidencie la socializacion de la ruta de
intervencion definida para el programa y explicacion detallada de la operacion.

5. Acta de visita No 2 a las unidades productivas debidamente firmada por los
emprendedores y por EL ALIADO en el cual se evidencia la realizacion del
diagnostico- con sus soportes documentales.

6. Formato de diagnéstico que contenga como minimo: Nombre de la iniciativa, tipo
de unidad productiva (individual, comunitaria, economia solidaria o robusta),
ubicacion geografica, nivel de formalizacion (registro ante camaras de comercio,
RUT, otros documentos legales aplicables), tipo de actividad, productos o
servicios, volumen de produccion o servicios, mercado objetivo, total de
personas asociadas, diferenciando entre beneficiarios directos e indirectos, perfil
sociodemografico, recurso humano, fisico, financiero, ingresos y costos,
rentabilidad, condiciones de mercado, redes y alianzas, identificacion de
necesidades, indicadores de linea base, entre otros.

7. Matriz y analisis FODA6 de cada una de las unidades productivas.

8. Formato diligenciado por la unidad productiva que contenga informacion inicial
de los indicadores definidos por INNPULSA COLOMBIA para el programa.

9. Plan de negocio formulado por cada unidad productiva.

10. Video de cada unidad productiva asignada al ALIADO en el cual se evidencie el
recorrido y la entrevista realizada al equipo que conforma la unidad productiva.
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Por factores exégenos a la intervencion del programa (condiciones de seguridad en el
territorio, orden publico, desastres naturales, entre otros factores definidos por el Comité
Técnico del Convenio 887-FIP-2024 suscrito con el DPS), estas actividades se podran
realizar virtualmente, garantizando la idoneidad y calidad de la informacion recolectada
para el plan de fortalecimiento.

Es importante precisar que se debera presentar a la interventoria para su aprobacion
los soportes que evidencien la imposibilidad del acceso al territorio, como, por ejemplo:
reportes del IDEAM, boletines de alertas humanitarias, resoluciones locales,
declaraciones de emergencia, noticias con reportes de orden publico, etc.

Si como producto del levantamiento del plan de fortalecimiento, se evidencia que alguna
unidad productiva no presenté informacion veraz y no cumplié con los criterios de
seleccion, definidos en la Convocatoria realizada por el Departamento Administrativo
para la Prosperidad Social, se debera presentar a la interventoria los soportes que
evidencien lo antes descrito, no se le brindara atencién a la unidad productiva y se
realizara el andlisis para reemplazarla por otra, de acuerdo a los criterios de seleccion
establecidos en el numeral 5.6 capitulo 5 del anexo técnico del Convenio 887-FIP-2024
suscrito con DPS, circunstancia que se expondra previamente ante el Comité Técnico
del Convenio 887- FIP-2024. Asimismo, los costos de desplazamiento y tiempos
asignados para desarrollar estas acciones se reconoceran si se anexan los soportes
correspondientes que permitan validar el incumplimiento de la unidad productiva.

Se podra reemplazar una unidad productiva hasta la finalizacion de la etapa de
diagnéstico. Los motivos de reemplazo podran ser por fuerza mayor, inconsistencia en
la informacion de la postulacion, cambio de ubicaciéon geografica, desistimiento para
participar en el programa, entre otros definidos por el Comité Técnico del Convenio 887-
FIP2024 suscrito con el DPS, sin embargo; la interventoria verificara los soportes
allegados los cuales presentaran en el Comité Técnico del programa con el fin de
conceptuar dependiendo de cada caso.

ETAPA FORTALECIMIENTO Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS.

En esta etapa se realizara el acompaiiamiento y seguimiento al proceso de transferencia
de conocimiento que se brindara a las unidades productivas a través de 3 modulos,
compuestos por 3 horas en los cuales se podran realizar transferencias de manera
presencial, con grupos de hasta cuarenta (40) personas, pertenecientes a las unidades
productivas. En caso de que se presenten factores exégenos a la intervencion del
programa (condiciones de seguridad en el territorio, orden publico, desastres naturales,
entre otros), EL ALIADO podré realizar transferencias virtualmente, garantizando la
idoneidad y calidad de la transferencia de conocimiento. EL ALIADO debera presentar
a la interventoria para su aprobacion los soportes que evidencien la imposibilidad del
acceso al territorio que no permitan realizar las transferencias de manera presencial,
como, por ejemplo: reportes del IDEAM, boletines de alertas humanitarias, resoluciones
locales, declaraciones de emergencia, noticias con reportes de orden publico, etc.

a) Médulo 1. Definicién y Planificacion en desarrollio productivo.

ITALDE M
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Tras la identificacién de las necesidades y las oportunidades de fortalecimiento de cada
unidad productiva, se definira las tematicas de intervencion conforme el Plan de
Fortalecimiento de cada unidad productiva para la transferencia de conocimiento que se
realizara a estas, previa probaciéon de INNPULSA COLOMBIA.

Este médulo estara enfocado en:

1. Definir objetivos claros: Establecimiento de metas a corto, mediano y largo plazo
segun el tipo de iniciativa (M1, M2, M3 y M4), mencionadas en el numeral.5.6.1
del anexo técnico del Convenio 887-FIP-2024 suscrito con DPS.

2. Planificacion estratégica: Elaboracion de planes de accion para fortalecer la
productividad, teniendo en cuenta las caracteristicas especificas de las
iniciativas individuales y grupales.

3. Gestion de riesgos: Identificacion y mitigacion de riesgos que pueden afectar la
sostenibilidad de las unidades productivas.

Adicionalmente para este modulo se incluyen los siguientes contenidos que deberan ser
desarrollados con cada unidad productiva:

i. ldentificacién de las caracteristicas cuantitativas y cualitativas de mi plan de
negocio.
ii. ldentificacion de oportunidades de negocio.
ii.  Analisis de mercado y competencia.
iv.  Definicion de objetivos y metas.
v. Creacion de un plan de negocio y cronograma.

b) Médulo 2. Desarrollo y Fortalecimiento en gestion de recursos

Este modulo abordara como optimizar el uso de los recursos disponibles y captar nuevos
recursos para garantizar la sostenibilidad de las unidades productivas. Asimismo,
facilitar a la poblacién las herramientas necesarias para fortalecer sus unidades
productivas, incentivando las estrategias de ahorro productivo asociativo.

Tanto para la modalidad presencial y virtual se establecen espacios de formacion de
hasta tres (3) horas por cada moédulo, las cuales seran distribuidas de la siguiente
manera:

e Dos (2) horas: Teoérico — Practicas

e Una (1) hora: De evaluacion de contenidos, verificando los conocimientos
aprendidos a través de evaluaciones de eficacia y/o ejercicios practicos
aplicados a la unidad productiva del participante, foro, dialogo abierto.
Metodologia que dispondran para tal fin.

Este modulo esta enfocado en fortalecer:

1. Gestion financiera: Lineamientos en la administracion de recursos financieros,
incluyendo presupuestos, flujo de caja y busqueda de financiamiento externo.
2. Acceso a recursos técnicos y tecnolégicos: Identificacion de herramientas y
tecnologias que pueden mejorar la eficiencia y productividad.
o S R S e e S e ——
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3. Optimizacion del capital humano: Desarrollo de habilidades en los integrantes
de las unidades productivas para mejorar la cohesion y el trabajo en equipo.

4. Sostenibilidad de los recursos: Implementacion de practicas sostenibles a
nivel econdémico, social y ambiental.

Adicionalmente para este modulo se incluyen los siguientes contenidos que deberan ser
desarrollados por EL ALIADO con cada unidad productiva:

i.  Identificacion y gestion de recursos (humanos, financieros, insumos, etc.).
ii.  Educacién financiera con énfasis en promocién del ahorro.
i. Opciones de financiamiento (capacidades asociativas, inversionistas,
prestamos, etc.).
iv.  Analisis de costos, gastos y presupuesto.
v. Estudio de casos y/o emprendimientos exitosos.

c) Modulo 3. Gestién del conocimiento en habilidades comerciales y
comunicaciones digitales.

Este modulo se centrarda en dotar a las unidades productivas de herramientas y
conocimientos para mejorar sus capacidades comerciales y su presencia digital.
Ademas, reconocer y aprender de las modalidades de comercializacion y adquirir
habilidades comerciales en liderazgo, relaciones interpersonales y psicologia del
consumidor, encaminadas a crear estrategias para el seguimiento, evaluacion y
sostenibilidad del plan de negocio. Los beneficiarios accederan a las siguientes
tematicas:

1. Habilidades comerciales: Técnicas de ventas, negociacion y gestion de
clientes, adaptadas a las necesidades de cada tipo de iniciativa.

2. Marketing digital: Estrategias para la promocion y venta de productos o
servicios en plataformas digitales, redes sociales y mercados en linea.

3. Gestién de la informacién: Uso de herramientas digitales para la gestion y
analisis de datos, facilitando la toma de decisiones informadas.

4. Comunicacion efectiva: Desarrollo de habilidades en comunicacion, tanto para
el trabajo en equipo como para la interaccion con clientes y socios.

Adicionalmente para este modulo se incluyen los siguientes contenidos que deberan ser
desarrollados por con cada unidad productiva.

i.  Comunicaciones para el desarrollo en habilidades digitales.

ii. Seguimiento, evaluacion y sostenibilidad a través de la innovacion.

ii.  Definicion de la propuesta de valor, identificando los aspectos clave como base
para

iv. incrementar las ventas.

v. Entender y aprender a utilizar las redes sociales y otras aplicaciones de apoyo
directo a los emprendedores.

vi. Fortalecer habilidades interpersonales y/o conocimientos en psicologia del
consumidor.

Estos médulos se pueden adaptar y profundizar segun las necesidades especificas de
las unidades productivas vinculadas al programa, asegurando que se ajusten a los
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criterios de elegibilidad (espacios presenciales o virtuales, de conformidad con las
condiciones de acceso a territorio).

Previo a la implementaciéon de los modulos el Comité Técnico del Convenio 887-FIP-
2024 suscrito con el DPS, revisaran y aprobaran los contenidos de los modulos.

ACTIVIDADES:

1. Convocar a los integrantes de las unidades productivas a las sesiones de
transferencia de conocimiento presenciales o virtuales, mediante correo
electrénico, y demas canales que se consideren pertinentes para garantizar su
participacion en dichos espacios.

2. Preparar las actividades y el material didactico necesario para las sesiones de
transferencia de conocimiento.

3. Crear los espacios de las sesiones de transferencia de conocimiento con las
unidades productivas asignadas para la presentacién de la metodologia, el
cronograma y el equipo de trabajo.

4. Realizar la transferencia de conocimiento de conformidad con las necesidades
identificadas y priorizadas en cada unidad productiva.

5. Tomar un video que evidencie el proceso de transferencia de conocimiento
realizado a cada unidad productiva, asimismo, debera realizar una encuesta al
integrante de la unidad productiva que permita evidenciar su avance y
apropiacion del conocimiento, comparando con los resultados de la linea base
levantada por unidad productiva, previo diligenciamiento por parte de la unidad
productiva de formato de autorizacién de tratamiento de datos.

ENTREGABLES DE LA ETAPA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

1. Documento que contenga la metodologia de los modulos (perfil de los
profesionales, actividades a desarrollar, material pedagdgico, entre otros).

2. Listados de asistencia con la firma de cada uno de los participantes por cada
mddulo transferido.

3. Registro fotografico y video en alta definicion de las actividades realizadas con
los integrantes de cada una de las unidades productivas previo diligenciamiento
por parte de la unidad productiva de formato de autorizacion de tratamiento de
datos.

4. Informe que consolide los resultados de la transferencia de conocimientos de
cada unidad productiva, que contenga como minimo nombre de la unidad
productiva, integrantes, personas que recibieron la transferencia de
conocimiento, cronograma de las sesiones, hallazgos, analisis de las sesiones,
aprendizajes, oportunidades de mejora, alertas, recomendaciones, encuesta de
satisfaccion que refleje la opinion de los integrantes frente a cada moédulo, y
comparacion entre la linea base y la aplicacion de la encuesta, donde se pueda
medir el avance y apropiacion de los conocimientos en su proceso productivo.

Por factores exogenos a la intervencion del programa (condiciones de seguridad en el
territorio, orden publico, desastres naturales, entre otros), la metodologia debera
considerar las condiciones de acceso (virtual/presencial) de las unidades productivas a
la transferencia de conocimiento, asi como herramientas flexibles que permitan mitigar
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las barreras (como escolaridad, lenguaje, desplazamiento, entre otras) en la apropiacion
del conocimiento. Se debera presentar a la interventoria soportes que evidencien la
imposibilidad del acceso al territorio que impidan realizar las transferencias de manera
presencial, como, por ejemplo: reportes del IDEAM, boletines de alertas humanitarias,
resoluciones locales, declaraciones de emergencia, noticias con reportes de orden
publico, etc.

En esta etapa para M1: Iniciativas individuales, debera participar la persona inscrita,
para M2 deberan participar por lo menos tres (3) personas miembros de la unidad
productiva, y para M3 y M4 deberan participar por lo menos 5 personas miembros de la
unidad productiva.

ETAPA ENTREGA DE BENEFICIOS — CAPITALIZACION

Esta etapa permitira el acceso de los beneficiarios a los activos productivos como:
Equipos, insumos, paquetes tecnolégicos, certificaciones o registros, adecuaciones en
infraestructura, de conformidad con las necesidades detectadas en la etapa de
Diagnéstico.

Como requisito para la presentacion del plan de negocio ante el comité de aprobacion
de planes de negocios de terminado en del anexo técnico del Convenio 887-FIP-2024
suscrito con DPS.

Se debera reportar por cada unidad productiva un avance en el cumplimiento de al
menos el 80% de las actividades de transferencia de conocimientos, mediante un
informe que contenga el listado de asistencia, registro fotografico y material de apoyo
utilizado en las sesiones de Comité de aprobacion.

En esta etapa se contemplan las siguientes acciones:
a) Accion 1. Planes de negocios

Se debera realizar la construccion de un plan de negocios alineados con las
necesidades identificadas para cada una de las unidades productivas, el cual sera
aprobado por la interventoria y avalado por el Comité de aprobacion del plan de
negocios determinado en el del anexo técnico del Convenio 887-FIP-2024 suscrito con
DPS.

Para la definicion de la capitalizacién se debera informar a las unidades productivas,
que los siguientes criterios deben cumplirse en la elaboracion de los planes de negocios,
para que estos sean aprobados por la interventoria y avalado por el Comité de
Aprobacién conformado por el Departamento Administrativo para la Prosperidad Social
e INNPULSA COLOMBIA:

1. Coherencia: La maquinaria, herramientas, insumos, etc. previsto en los planes
de negocios para la capitalizacion guarda relacion directa con la actividad
economica de la unidad productiva.
2. Pertinencia: La maquinaria, herramientas, insumos, etc. previstos en los planes
de negocios para la capitalizacion hace parte de los elementos minimos
necesarios para el desarrollo de la actividad econémica de la unidad productiva.
T e
TAL DE MUNI(
|

direccionejecutiva@asosupro.gov.co - info@asosupro.gov.co juridica@asosupro.gov.co
WWW.asoSupro.gov.co



-
L4y ) GOBRHRND DE COLOMENA
A, +

ANEXO 1 — ANEXO TECNICO

Pagina | 16 de 26

Para esto se debera considerar el estado y la capacidad de la maquinaria
existente, las ventas, capacidad de produccién, entre otros.

3. Verificar: Se debera verificar las adecuaciones técnicas de la sede de la
unidad/organizacion con el fin de garantizar que estén en éptimas condiciones
para instalar los elementos de capitalizacion (instalaciones eléctricas,
ventilacion, capacidad del espacio, entre otras).

Cada plan de negocios elaborado se debera contener aspectos basicos por unidad
productiva, tales como:

a) Acciones para el logro de propositos en las dimensiones sociales, econdémicas y
empresariales de la unidad productiva.

b) Plan de capitalizacién con costos reales que incluya una comparacion con
proveedores.

c) Al menos 3 cotizaciones por producto presentado en el plan de negocio.

d) Propuesta de valor.

e) Necesidades de Asistencia Técnica.

f) Plan de accion y Analisis de Riesgos.

Durante el proceso de formulacion del plan de negocio y previo al ejercicio de cotizacion
se recordard a los miembros de las unidades productivas que las compras de
capitalizacion seran legales, se adquiriran elementos nuevos y se adelantaran con
proveedores idoneos que expidan factura; toda vez que, este documento certifica la
compra y el pago de impuestos conforme a la ley y respaldan el uso de la garantia
postventa.

El plan de negocio debera estar firmado por la unidad productiva beneficiaria y por parte
del consultor designado. Asimismo, se debe presentar al equipo de interventoria los
planes de negocios, cotizaciones y demas documentos requeridos para la aprobacion
de los activos productivos. Dichos planes deben contar con el visto bueno de la
interventoria, para pasar a comité de compras quienes deben emitir concepto de
aprobacion.

Una vez establecido el capital productivo por unidad productiva a través de cada plan
de negocio y, este sea aprobado con sus respectivos anexos (fichas técnicas,
cotizaciones y demas soportes), por parte de la interventoria designada, se convocara
la instancia de comité de aprobacion que estara conformado por 2 integrantes de
Prosperidad Social y uno de INNPULSA COLOMBIA.

En este espacio se presentara y sustentaré cada uno de los planes de negocios, los
cuales se evaluaran con base en criterios de impacto social, econdmico, ambiental,
marco logico, planteamiento del plan de negocio, plan de accién, necesidades de
asistencia técnica, entre otros.

Los Comités de aprobacion podran desarrollarse de manera virtual, presencial o hibrido,
para lo cual se dispondra de 10 a 20 minutos aproximadamente para socializar cada
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uno de los planes de negocio, de manera que en cada sesion se adelantard la
evaluacion de alrededor de veinticuatro (24) planes de negocio.

b) Accién 2. Capitalizacion

La capitalizaciéon tiene como propésito que las unidades productivas beneficiarias
reciban recursos representados en maquinaria, equipo, e insumos, para fortalecer sus
capacidades productivas, mejorar su sostenibilidad econémica y aumentar su
competitividad en el mercado.

Este apoyo busca consolidar las unidades productivas mediante la inyeccién de bienes
0 servicios que contribuyan a su desarrollo.

Por consiguiente, se debera realizar las siguientes actividades:

a) Justificar la necesidad y realizar la comparacion técnica y econémica de los
items de capitalizacion priorizados para cada modalidad de atencion, la cual se
presentard utilizando los formatos establecidos en la caja de herramientas.

b) Realizar el proceso de compra y entrega del capital productivo a cada unidad
productiva previa realizacion del comité de aprobaciéon de acuerdo con lo
establecido en el anexo técnico del convenio 887-fip-2024/064-2024

c) Si es necesario, el aliado debera realizar una capacitacién presencial previa
solicitud de la unidad productiva para usar insumos, materiales y/o equipos
entregados.

Para la capitalizacién de las 6.334 unidades productivas se contara con una bolsa de
recursos por hasta CUARENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS CINCUENTA MILLONES
DE PESOS M/CTE ($49.550.000.000), distribuidos de la siguiente manera:

(i) Categoria M1 (5.580 unidades productivas) de hasta por $ 5.000.000 por
unidad productiva.
(ii) Categoria M2 (431 unidades productivas) de hasta por $ 20.000.000 por
unidad productiva.
(iiiy Categoria M3 (156 unidades productivas) de hasta por $ 30.000.000 por
unidad productiva.
(iv) Categoria M4 (167 unidades productivas) de hasta por $ 50.000.000 por
unidad productiva.

Los recursos para el capital productivo de las unidades productivas seran entregados y
estos recursos deberan ser manejados como ingreso a terceros en una cuenta de
ahorros, destinada especificamente para este propésito.

Para el APOYO TRANSPORTE Y LIBRO CONTABLE CATEGORIA M1, se

programara las entregas de los beneficios en la sede de la unidad/organizacién

productiva para las 5.580 unidades productivas de la categoria M1, tendran un apoyo

para el transporte de los activos priorizados en el plan de negocio en una bolsa de

recursos agotables hasta por la suma de MIL CIENTO DIECISEIS MILLONES DE

PESOS M/CTE ($1.116.000.000). Asimismo, se dispondra de recursos hasta por la

suma de SESENTA Y SEIS MILLONES CUATROCIENTOS DOS MIL PESOS M/CTE
L S U e U
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($66.402.000) para la entrega de un (1) libro contable para cada una de las unidades
productivas de esta categoria.

Para el valor del transporte de los activos productivos de los beneficiarios de las
modalidades M2, M3 y M4 podra ser asumido por el beneficiario, o en su defecto, este
costo sera incluido dentro del valor de la capitalizacién de la unidad productiva asignada
en la convocatoria, previa a la aprobacion del plan de inversion por parte del comité de
aprobacioén del convenio 887-FIP- 2024.

Se consideran como rubros capitalizables los siguiente:
a) Dotacion:

1. Compra de maquinaria y equipos nuevos (incluye su traslado e instalacion),
siempre que se evidencien mejoras de la produccién, transformacion,
conservacion o comercializacion de productos.

2. Compra de insumos, material biolégico, materia prima para el sector
agroindustrial y manufacturero siempre y cuando se reglamente un esquema de
rotacion de materias primas para la produccion través de fondos rotatorios, que
garantice la disponibilidad de los materiales.

3. Instrumentos musicales, equipos de sonido, atuendos, elementos para puesta
en escena requeridos en la industria cultural.

b) Capital de Fortalecimiento:

1. Adecuaciones locativas relacionadas con el mejoramiento de las condiciones del
sitio de produccién u operacién. Para ello se debe certificar los titulos de
propiedad presentados estan sujetos a la verificacion del EL ALIADO.

2. Disefioy elaboracién de empaques, envases, etiquetas y catélogos para mejorar
la presentacion y conservacion de los productos. Asi como dotacion de
seguridad industrial o uniformes para los participantes.

3. Obtencidn de codigo de barras, registro INVIMA y licencias (excepto licencias de
software) siempre y cuando el proceso haya avanzado requiriéndose solo el
pago de permiso.

4. Certificacion en buenas practicas agricolas y ganaderas — BPA- PPG, buenas
Practicas de Manufactura — BPM, Sellos verdes o ecologicos, sellos hechos a
mano, de produccién limpia, para la aprobacién de estos recursos, los
requerimientos de inversion y adecuacion.

c) Capital Semilla:

1. Seran beneficiarias las unidades productivas que se encuentran en su etapa
inicial y requieren poner en marcha su idea de negocio.

Las adecuaciones que se hagan a la infraestructura ubicada en inmuebles que no sean
propios, sélo pueden ser de aquellas que se consideran por el codigo civil colombiano
en el articulo 966, como “mejoras utiles”; es decir, las que el arrendatario o usuario del
inmueble pueda separar y/o pueda llevarse de los materiales que haya utilizado para
dichas mejoras al final del arrendamiento o del uso del inmueble. Asimismo, con
adecuaciones locativas relacionadas con el mejoramiento de las condiciones del sitio de
produccién u operacién. Para ello se debe cedificar a tenencia del lugar, mediante titulo
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de propiedad comunitaria, comodato igual o superior a cinco (5) afios o documento
idéneo.

Se entenderan como actividades econémicas no financiables, rubros no financiables, y
financiables los siguientes:

a) Actividades econémicas no financiables dentro de la etapa de
capitalizacion:

1. Servicios de transporte y de domicilios, con excepcion de los asociados con la

entrega de otros bienes financiables.

Prestacién de servicios de aseo y vigilancia.

Establecimientos dedicados principalmente a la venta de alcohol y tabaco.

Prestacion de servicios profesionales independientes.

Casas de Lenocinio y/o actividades relacionadas con modelaje webcam.

Juegos de azar.

Servicio de Airbnb.

Inquilinatos.

Astrologia, esoterismo y espiritismo.

10. Casas de refugio.

11. Actividades sin animo de lucro.

12. Casas de cambio.

13. Casas de empefio.

14. Moteles.

15. Video club.

16. Servicios de citas y de agencias matrimoniales

17. Sex Shops o negocios que comercialicen objetos que puedan incitar a la
actividad sexual.

18. Actividades ilicitas de acuerdo con el marco Normativo Nacional.

NN

©

b) Rubros no financiables:

1. La compra de bienes inmuebles.

2. La compra de bienes muebles que no estén relacionados con el objeto de la
unidad

3. productiva

4. Las adecuaciones o remodelaciones y/o reparaciones de cualquier tipo de
bienes inmuebles que no conformen el proceso de dotacién técnica y que no
sean indispensables para el desarrollo del proceso productivo.

5. Los estudios de factibilidad de proyectos (consultorias, asesoria juridica,
financiera, etc.).

6. Laadquisicion de vehiculos que no estén relacionados con el objeto del proceso
productivo.

7. El pago de impuestos causados, y aportes parafiscales.

8. Pago de servicios publicos

9. Pago de arriendo de inmuebles

10. Pago de salarios y prestaciones sociales

11. Pago de hipotecas

12. Formacion y/o asesoria

direccionejecutiva@asosupro.gov.co - info@asosupro.gov.co - juridica@asosupro.gov.co
WWW.as0SUpPro.gov.co



: g i
tq’ GOEE RSO DE SOl OMEIA
B —— "

ANEXO 1 — ANEXO TECNICO

Pagina | 20 de 26

13. Compra de bienes de segunda mano, remanufacturados, recalibrados, o los que
no sean considerados como totalmente nuevos.

14. Compra de franquicias

15. Deudas, dividendos o recuperaciones de capital.

c) Financiable:

Solo se financian actividades propias del proceso de produccién de los sectores
agroindustrial, manufacturero, artesania tradicional, acuicola, de pesca tradicional,
agropecuaria, forestal, industria cultural, turismo rural y ecolégico, entre otros. También
se tienen en cuenta aquellas actividades que por su impacto social sean relevantes para
la generacion de desarrollo econémico y social en las regiones, promocién y
construccion de la paz, y de sostenibilidad ambiental. Los rubros que se cofinancian son:

1. Compra de insumos, material biolégico y materia prima para el sector
agroindustrial y manufacturero siempre y cuando se reglamente un esquema de
rotacion de materias primas para la produccion a través de fondos rotatorios, que
garantice la disponibilidad de los materiales.

2. Compra de maquinaria y equipos nuevos (incluye su traslado e instalacion),

siempre que se evidencien mejoras en la produccion, transformacion,

conservacion o comercializacion de los productos de la unidad productiva.

Mobiliario asociado a la unidad productiva.

4. Todo bien o elemento (similar a los anteriormente enunciados) que fortalezca
directamente la capacidad instalada de la unidad productiva y objeto de la
asistencia técnica.

5. Adecuaciones locativas relacionadas con el mejoramiento de las condiciones del
sitio de produccion u operacion. Para ello se debe certificar la tenencia del lugar,
mediante titulo de propiedad comunitaria, comodato igual o superior a cinco (5)
afnos, o contrato de arrendamiento no inferior a los tres (3) afios. Los titulos de
propiedad presentados estan sujetos a la verificacion.

6. Instrumentos musicales, equipos para sonido, atuendos, elementos para puesta
en escena requeridos en la industria cultural.

7. Equipos de cémputo con software basico e internet, siempre y cuando se
justifique en la etapa de formulacién, como instrumento necesario para mejorar
los procesos productivos de la organizacion.

ACTIVIDADES:

w

1. Construccion de fichas técnicas para la compra de insumos, equipos,
infraestructura, etc, las cuales deben ser aprobadas por la interventoria.

2. Solicitar al menos tres (3) cotizaciones por activo para la compra del capital
productivo priorizado por unidad productiva, con el animo de validar precios de
mercado, caracteristicas y la mejor opcién en pro de optimizar los recursos y
beneficiar a la unidad productiva.

3. Elaborar y presentar los planes de negocios por unidad productiva a la
interventoria designada.

4. Presentar ante el comité de aprobaciones los planes de negocios que cuenten
con el visto bueno de interventoria, este comité de aprobaciones estara
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conformado por dos (2) personas del Departamento Administrativo para la
Prosperidad Social, personal técnico de INNPULSA COLOMBIA.

5. Realizar la compra de los activos productivos priorizados y aprobados en el
comité de aprobacién de planes de negocios para cada unidad productiva.

6. Realizar la entrega a las unidades productivas, de la puesta en marcha y
capacitacion de los activos adquiridos en el marco del programa.

ENTREGABLES DE LA ETAPA CAPITALIZACION

1. Plan de negocio firmado por el representante de la unidad productiva y el
consultor que acompana a la unidad productiva.

2. Presentar las tres (3) cotizaciones (3) que respalden el plan de inversiones por

cada unidad productiva.

Actas de comités de aprobacion debidamente firmadas por sus integrantes.

Ordenes de pedido diligenciadas.

Actas de entregas de los activos productivos y de recibo a satisfaccion por cada

unidad productiva.

6. Documento que contenga recomendaciones de uso y buenas practicas (BP) del
capital entregado por cada unidad productiva.

7. Registro fotografico y video de las entregas realizadas a las unidades
productivas.

ETAPA ACOMPANAMIENTO Y SEGUIMIENTO

oW

Una vez realizada la capitalizacion, se debera realizar una visita final a cada una de las
unidades productivas, para verificar el uso adecuado de los activos/insumos entregados
para fortalecer la actividad productiva y adelantara la revision del cumplimiento de las
actividades de corresponsabilidad establecida en el acta de compromiso que suscribe
la unidad productiva al inicio del programa.

Asimismo, se realizara un evento presencial de cierre por departamento asignado, cuyo
objetivo es difundir los resultados de la intervencién con las unidades productivas
beneficiarias, entidades gubernamentales, entre otros, para evidenciar los casos de
éxito, y el resultado del programa a nivel nacional y como este tipo de estrategias
benefician a las comunidades. Como minimo se debera poner a disposicién salones,
manteleria, brindar refrigerio, contar con Video Beam, equipos de amplificacion de
sonido, transporte de participantes y estacion de hidratacién con capacidad de atencion
acorde con el numero de unidades productivas atendidas en cada modalidad vy
departamento.

Adicionalmente, se realizara un levantamiento de informacion de salida, que permita
mediante un informe técnico, con los respectivos andlisis cualitativos y cuantitativos,
documentar las recomendaciones necesarias, asi como el volumen de ventas y clientes
existentes. Esto se realizara para propender por la mejora continua de la unidad
productiva e identificar los cambios presentados durante la participacion en el programa.

ACTIVIDADES

1. Realizar un proceso de seguimiento y acompafiamiento al mes de la entrega del
capital productivo de cada uno de los negocios debidamente documentado.

| f
I
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2. Orientar a los emprendedores en separar sus actividades extras, del proceso
que realiza en la unidad productiva y como apropiar lo aprendido en las sesiones
de asistencia técnica.

3. Realizar la medicion de indicadores de resultados del programa de acuerdo con
la definicion que se realice por el comité técnico del convenio 887 FIP-2024.

4. Generar una retroalimentacion (lecciones aprendidas) del modelo de atencion
del programa “Economia Popular Para EI Cambio” que le sirva al Departamento
Administrativo para la Prosperidad Social e INNPULSA COLOMBIA para hacer
mejoras futuras a sus programas.

5. Realizar un evento por departamento de acuerdo con la distribucion realizada
por INNPULSA COLOMBIA, en donde se garantice la asistencia de hasta 725
personas de las unidades productivas, con el fin de evidenciar los resultados del
programa.

ENTREGABLES DE LA ETAPA ACOMPANAMIENTO Y SEGUIMIENTO

1. Una bitacora que evidencie el avance del proceso de seguimiento de cada una
de las etapas del programa para cada unidad productiva.

2. Un video de salida de cada una de las unidades productivas en donde se
evidencie el fortalecimiento en asistencia técnica, la recepcién e implementacion
del capital productivo.

3. Formato de visita No. 3 a las unidades productivas debidamente firmado por los
emprendedores en el cual se evidencia la realizaciéon del seguimiento.

4. Diligenciamiento del 100% de las unidades productivas en el formulario de
caracterizacion de salida definido por prosperidad social y con visto bueno de la
interventoria.

5. Formato encuesta de satisfaccion diligenciado y firmado por cada unidad
productiva definido por el comité técnico del convenio 887 FIP- 2024, documento
que se incluira en la caja de herramientas.

6. Un documento que contenga la retroalimentacion (lecciones aprendidas) del
modelo de atenciéon del programa que le permita a Prosperidad Social e
INNPULSA COLOMBIA hacer mejoras futuras a los diferentes programas que
se generen

7. Un informe técnico con los respectivos andlisis cualitativos y cuantitativos de
cada unidad productiva elaborados con base en la informacién obtenida durante
el diagnostico y la caracterizacion, detallando el estado inicial, necesidades
identificadas, potencialidades y recomendaciones para su fortalecimiento
productivo.

8. Una vez efectuada la visita in situ para el levantamiento del diagnéstico de salida
de cada una de las unidades productivas que contenga la presentacién de la
medicion de indicadores, las lecciones aprendidas, los casos de éxito, las
oportunidades de mejora, entre otros.

9. Listado de asistencia, registro fotografico y presentacion de resultados de cada
uno de los eventos (Soportado con facturas, recibos de caja, cuentas de cobro,
y demas soportes financieros que considere necesarios para soportar el gasto),
previa suscripcion del formato de autorizacion de datos.

CRITERIOS DE RETIRO DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS

DE MU
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10.

11.

12.

Por decisién voluntaria de la persona, comunidad u organizaciéon debidamente
soportada con firma de acta de retiro o desistimiento del Proyecto.

Por fallecimiento del beneficiario en caso de que no exista otro integrante del
nucleo del hogar que pueda asumir la titularidad por no cumplir con los criterios
de elegibilidad o incurra en un criterio de no elegibilidad.

Por no contar con documento de identidad vigente emitido por la Registraduria
Nacional del Estado Civil o la autoridad competente, durante la ejecucion del
Programa o Proyecto.

Por incumplir con las actividades o corresponsabilidades definidas y aceptadas
por el

beneficiario.

Por dar un uso diferente a los beneficios, incentivos o capitalizacion aportados
por

Prosperidad Social, a los que se encuentran contemplados en los planes de
negocios

establecidos por cada participante y/o organizacion que no estén acordes con el
objetivo del Programa.

Por no suscribir la carta de compromiso (o documento equivalente) que garantice
el debido uso de la eventual capitalizacion, si a ella hubiere lugar.

Suministrar informacién y/o soportes falsos o adulterados en cualquiera de las
fases o etapas del programa.

Por no haber cumplido con minimo el 80% de asistencia a las actividades
establecidas por el proyecto en todas sus etapas, salvo hechos de fuerza mayor
o caso fortuito debidamente justificados y sustentados.

Por no presentar los requisitos solicitados por parte de la asistencia técnica para
la viabilizacion del plan de negocio.

Los criterios de retiro se establecen el en numeral 5.6.4 del Anexo técnico del convenio
887 FIP-2024.

METAS DE ATENCION DEL PROGRAMA

Las metas de atencién definida para cada una de las categorias son:

6.

Categoria 1: 5.580 Unidades Productivas (Individual)

Categoria 2: 431 Unidades Productivas (Minimo 10 integrantes)

Categoria 3: 156 Unidades Productivas de economia solidaria (Minimo 15
asociados)

Categoria 4: 167 Unidades Productivas robustas de economia solidaria (Minimo
20 asociados)

PLAZO PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO

El plazo estimado para la ejecucion del Contrato sera de Seis (6) meses y/o sin superar la fecha
de terminacion del convenio 046-225(Innpulsa-ASOSUPRO) contados a partir de acta de inicio,
previo el cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del contrato.
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7. FORMA DE PAGO

La ASOSUPRO cancelara al contratista el valor que se suscriba con ocasién de este proceso de
la siguiente
forma:

1. Un pago anticipado hasta el 35%: Equivalente al treinta y cinco por ciento (35%) del
valor total de los items 1,2,3,4,56 y 8, previa presentacion de los siguientes
requisitos:

Aprobacion de las garantias
Plan operativo detallado
Certificacion de la cuenta de ahorros exclusiva para el manejo de los recursos
Plan operativo con previo visto bueno por parte de la supervisién de
ASOSUPRO.

2. Un primer pago (25%): Equivalente al veinticinco por ciento (25%) del valor total del
contrato, contra la prestacion de actividades y entregables al 100% en las etapas de:
i) diagnostico-asistencia técnica y ii) de fortalecimiento y transferencia de
conocimiento, previo visto bueno por parte de la supervisién de ASOSUPRO.

3. Un segundo pago (15%): Equivalente al quince por ciento (15%) del valor total del
contrato, contra presentacion de actividades y entregables de la fase de entrega de
beneficios - capitalizacion; sobre el veinte por ciento (20%) de la totalidad de
Unidades productivas en la etapa de capitalizacion, previo visto bueno por parte de
la supervision de ASOSUPRO.

4. Un tercer pago (15%): Equivalente al quince por ciento (15%) del valor total del
contrato, contra presentacion de actividades y entregables de la fase de entrega de
beneficios - capitalizacion; sobre el ochenta por ciento (80%) de la totalidad de
Unidades productivas en la etapa de capitalizacion, previo visto bueno por parte de
la supervision de ASOSUPRO.

. Un cuarto pago (10%): Equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del contrato,
contra presentacion y aprobacion del informe del que evidencie, la ejecucion de
todas las etapas, actividades y entregables, previa entrega y recibo a satisfaccion
por parte del supervisor de ASOSUPRO vy previa presentacion de la respectiva
cuenta de cobro y los entregables proporcionales a la ejecucion de cada fase.

(&)}

Paragrafo 1: Para efectos de facturacion, el contratista desglosara en la factura cada uno de los
capitulos con el IVA correspondiente.

Paragrafo 2: Teniendo en cuenta que el capitulo 1-talento humano es bajo administracién
delegada, el contratista debera efectuar el IVA sobre la utilidad, la cual corresponde al 11%.

Paragrafo 3: Una vez iniciado el contrato, para el capitulo de Talento Humano el contratista
debera discriminar contablemente la suma de $41.000.000 correspondiente al concepto de
Administracion.

wvietd
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8. INSUMOS

Los insumos, suministros y demas elementos que hayan de utilizarse en el desarrollo
del proyecto, deberan ser los que se exigen en las especificaciones y adecuados al
objeto a que se destinen. El proponente favorecido con la adjudicacion del contrato se
obliga a conseguir oportunamente todos los materiales y suministros que se requieran
para el buen desarrollo del proyecto y a mantener permanentemente una cantidad
suficiente para no retrasar el avance de los trabajos.

9. ESPECIFICACIONES TECNICAS

El contratista cumplira con los anexos técnicos de los convenio 046-2025 (celebrado
entre la fiduciaria colombiana de comercio exterior S.A FIDUCOLDEX, como vocera y
administradora del patrimonio auténomo Innpulsa Colombia y Asociacion
Supradepartamental de municipios para el progreso y el convenio N.° 887-
FIP2024/N°064-2024 suscrito con el Departamento Administrativo para la prosperidad
social-FIP y tendra en cuenta cada uno de los otros si suscritos entre las partes.

10. DOCUMENTOS QUE ENTREGARA LA ENTIDAD PARA LA EJECUCION DEL
CONTRATO.

El contratista debera realizar lo necesario y suficiente en orden a conocer, revisar y
estudiar completamente los documentos (anexo técnico, estudios previos) que la
entidad entregue para la ejecucién del proyecto a ejecutar en consecuencia, finalizado
el plazo previsto por la entidad para la revisién de los documentos, si el contratista no
se pronuncia en sentido contrario, se entiende que ha aceptado dichos documentos
presentados por la entidad y asume toda la responsabilidad de los resultados para la
implementacion de los mismos y la ejecucion de lo contratado, con la debida calidad.

Cualquier modificacién y/o adaptacion y/o complementaciéon que el contratista pretenda
efectuar deberan ser tramitadas por el Contratista para su aprobacién por la supervision,
sin que ello se constituya en causa de demora en la ejecucion del proyecto.

11. INFORMACION SOBRE EL PERSONAL

Para efectos del analisis de la informacion del personal, se tendran en cuenta las siguientes
consideraciones:

a. Las hojas de vida y soportes del personal vinculado al proyecto seran verificadas una
vez se adjudique el contrato y no podran ser pedidas durante la seleccion del contratista
para efectos de otorgar puntaje o como criterio habilitante.

b. El contratista debera informar la fecha a partir de la cual los profesionales ofrecidos
ejercen legalmente la profesion.

c. Las certificaciones de experiencia de los profesionales deben ser expedidas por la
persona natural o juridica con quien se haya establecido la relacién laboral o de
prestacién de servicios
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d. EIl Contratista es responsable de verificar que los profesionales propuestos tienen la
disponibilidad real para la cual se vinculan al proyecto. De comprobarse dedicacién
inferior a la aprobada se aplicaran las sanciones a que haya lugar.

e. El contratista debera garantizar el personal en cada actividad teniendo en cuenta el
cronograma o programacion de las actividades, descritas en el presente anexo técnico,
previa presentacion y autorizacion de la interventoria

f. La experiencia se contabilizara dentro del marco del ejercicio profesional.

g. El personal ofrecido deberd cumplir_con los perfiles, estudios académicos,
experiencia y actividades por desarrollar del anexo técnico (numeral 6.1) del
convenio 887-FIP-2024/ N°054-2024 suscrito entre el departamento administrativo

ara la prosperidad social y el Fondo de inversién para la paz-prosperidad social-

FIP y fiduciaria colombiana de comercio exterior S.A-Fiducoldex (Patrimonio

Auténomo de Innpulsa Colombia)

12. DOCUMENTOS TECNICOS ADICIONALES

DOCUMENTOS DEL PROYECTO AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS, LOGISTICOS,
TECNICOS, OPERATIVOS Y FINANCIEROS PARA IMPLEMENTAR EL PROGRAMA
“ECONOMIA POPULAR PARA EL CAMBIO’, EN EL MARCO DEL CONVENIO NO. 887 FIP-
2024/ NO. 064-2024.

DOCUMENTOS DEL CONVENIOS DE COOPERACION N°046 DE 2025 ENTRE LA
FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. FIDUCOLDEX, COMO VOCERA
Y ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO INNPULSA Y ASOCIACION
SUPRADEPARTAMENTAL DE MUNICIPIOS PARA EL PROGRESO.

En constancia, se firma en Villavicencio a los 13 dias del mes de noviembre de 2025

Proyecto: Jairo Pinto/ Profesional especializado oficina de contratacion
Reviso: Lina Rojas/ Oficina de contratacién

L DE MUNI
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